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Il INTRODUCCION

Como quedo establecido en el Programa de Gobierno Municipal 2018-
2021, la Tesoreria Municipal se considera en el Eje uno.- Apaseo el Grande
seguro, por un Gobierno Eficiente y Eficaz, donde la actividad primordial
de la Tesoreria estd enfocada en Vigilar, planear, dirigir y coordinar las
acciones que realizan las unidades administrativas que la integran, asi
como recaudar, manejar y resguardar los recursos provenientes de los
impuestos, derechos, productos, aprovechamientos, participaciones vy
aportaciones federales e ingreso derivado de financiamientos v el correcto

uso de los fondos, valores y en general el patrimonio del municipio.

Con el propédsito de garantizar el cumplimiento de las disposiciones
juridicas vigentes, ademds de coordinar el adecuado manejo de los
programas anuales que se determinen en materia de los recursos
humanos, materiales y adquisicidon de bienes y servicios, conformadas en
estricto apego y cumplimiento del presupuesto de ingresos y egresos

autorizado.

Particularmente la Tesoreria Municipal de Apaseo el Grande, Guanajuato.,
tiene como misidén administrar la hacienda publica municipal de manera
eficiente, oportuna vy responsable con personal capacitado vy

comprometido con el beneficio social de los Apaseenses.




. MARCO NORMATIVO

El fundamento legal y juridico que facultan a la Tesoreria Municipal a

realizar sus funciones emana de los siguientes documentos:

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

» Constitucion Politica para el Estado de Guanajuato.

» Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Guanajuato.

* Ley para el gjercicio y Control de los Recursos PUblicos para el Estado
y los Municipios de Guanajuato.

* Ley de Hacienda para el Estado de Guanajuato.

» Codigo Fiscal para el Estado de Guanajuato.

*» Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Guanajuato.

» Ley de Ingresos para el Estado de Guanajuato.

* Ley del Presupuesto General de Egresos del Estado de Guanajuato.

= Ley de Deuda Publica para el Estado y los Municipios de
Guanajuato.

*» Reglamento de Adquisiciones, endajenaciones, arrendamientos y
confratacién de Servicios en el Sector Publico en el Municipio de
Apaseo el Grande, Gto.

» Ley de Obra PUblica para el Estado y los Municipios de Guanajuato.

» Ley de responsabilidades administrativas de los servidores publicos
del Estado de Guanajuato y sus municipios.

* Reglamento Orgdnico de la Administracion Municipal de Apaseo el
Grande, Gto.

» Ley de hacienda para los Municipios del Estado de Guanajuato

= Reglamento de alcoholes y de servicios para el Municipio de Apaseo
el Grande

* Reglamento de mercados y vendedores ambulantes para el

Municipio de Apaseo el Grande




De manera particular en el Capitulo segundo, Seccidén tercera Articulo 27,
de la Ley Orgdnica, la ley de Hacienda para los Municipios del Estado de

Guanajuato y las demds leyes fiscales aplicables, son facultades del

Tesorero Municipal.

SON FACULTADES DEL TESORERO MUNICIPAL:

I Dirigir, confrolar y evaluar, las actividades de la administracion
municipal, relacionadas con las finanzas publicas, vinculdndolas con
los objetivos, metas y estrategias de los planes de Desarrollo y de

gobierno municipal y del programa operativo anual.

Il. Recaudar los ingreso, tales como: impuestos y aprovechamientos que
correspondan al municipio, de conformidad con la ley de Ingresos
para los municipios, asi como las parficipaciones que por ley o
convenio le corresponden al municipio en el rendimiento de Impuesto
federal y estatal

.  Hacer cumplir las leyes, reglamentos y demds disposiciones en materia
fiscal administrativa

IV. Proponer al Ayuntamiento, los métodos, procedimientos y la politica
fiscal que fiendan a incrementar los recursos econdmicos que

constituyen la Hacienda Publica Municipal




VL.

VIl

VI

Xl.

Vigilar y asegurar que las direcciones y unidades administrativas
centralizadas adscritas a la Tesoreria Municipal, cumplan con la
normatividad aplicable;

Coordinar a las dependencias de la administracion centralizada
municipal, en la elaboracion de los anteproyectos anuales de
pronodsticos de ingresos y presupuesto de egresos;

Vigilar el adecuado pago de la ndmina del personal al servicio del
municipio

Disponer oportunamente de acuerdo con el presupuesto de egresos
Aprobado por el ayuntamiento, de los recursos suficientes para la
administraciéon de los bienes y servicios que las dependencias del
municipio requieran para el debido desempeno de sus funciones
Autorizar el adecuado pago de las obligaciones contraidas por el
municipio y sus dependencias, en funcion de su disponibilidad y del
presupuesto de Egresos autorizado por el Ayuntamiento y demas
disposiciones aplicables

Solicitar y proporcionar a ofras instancias e instituciones Publicas,
municipales, estatales o federales, el acceso a la informacion
necesaria, para evitar la evasion o elusion fiscal, de conformidad con
las leyes de la materia

coadyuvar con el sindico en los juicios que se ventilen ante cualquier
autoridad, en defensa de los intereses de la Hacienda Publica

Municipal



XIl.

XIII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVl

Mantener actualizado el inventario de bienes muebles e inmuebles
propiedad del municipio, y solicitar al Ayuntamiento la autorizacién de
venta, en subasta publica, de los bienes, muebles que no sean Ufiles,
estén en desuso o sean incosteables para la Administracidon Municipal
Presentar al presidente informe mensual de los ingreso y egresos del
Municipio, y hacerle propuestas para la celebraciéon de contratos de
inversion con los intermediarios financieros

condonar total o parciamente las multas por infraccidn a las
disposiciones fiscales y los recargos, en los términos de la ley de
Hacienda para los municipios del Estado de Guanagjuato y demds
ordenamientos aplicables

Exigir el pago de los creditos fiscales que no hubieren sido cubiertos o
garantizados dentro de los plazos senalados por la ley, mediante el
procedimiento administrativo de ejecucion

Autorizar las ordenes de avalud las cuales serdn practicadas por los
peritos que designe tesoreria y firmar los avallos correspondientes
conceder, con la colaboracion del drea de impuesto Inmobiliario y
Catastro y la de Fiscalizacion, las prorrogas para el pago de los
créditos fiscales o para que los mismos sean cubiertos en

parcialidades

. Nombrar a los depositarios conforme a las disposiciones legales,

cuando se frate de créditos fiscales que se deriven de confribuciones

de carate inmobiliario



XIX. Determinar e informar de las contribuciones sujetas a convenios con el
gobierno del estado o federal, asi como cualquier afectaciéon, que
por convenio o contrato hagan estas dos autoridades de las

participaciones que en impuestos le correspondan al municipio.

Art. 28. Para el ejercicio de sus facultades, la Tesoreria Municipal contara

con las siguientes unidades administrativas:

[.  Subdireccidn de ingresos
Il. Subdireccion de Egresos

lIl. Subdireccion administrativa

Articulo 29. Compete a la Subdireccién de Ingresos las siguientes funciones:

|.  Acordar con el Tesorero los asuntos relevantes a la Tesoreria
Municipal, y proponer la solucidon de los mismos, asi como suscribir 10s
documentos relativos al ejercicio de las afribuciones encomendadas
por el Tesorero Municipal.

Il. Elaborar y proponer al Tesorero Municipal, el Anteproyecto Anual de
Ingresos para el Municipio, asi como establecer los mecanismos para
la captacion de los ingresos publicos y participar en el proyecto
anual de cobro del Impuesto Predial.

IIl.  Actualizar el registro catastral respecto de los bienes inmuebles afectos
al Impuesto Predial;

IV. Realizar nofificaciones de los avalios catastrales;

V. Redlizar el cobro del Impuesto Predial y remitir los Ingresos a la

Tesoreria Municipal;




VI.  Conceder prorrogas y autorizaciones para el pago en parcialidades
de los créditos fiscales que correspondan al Municipio con la
autorizacién del Tesorero Municipal, en los términos de las Leyes
Fiscales;

VIl.  Proponer al Tesorero Municipal la cancelacién de créditos
incobrables comprobados a favor del Municipio, para someterlo a
la autorizacion del Ayuntamiento;

VIIl. - Supervisar, la recaudacidn diaria, el comportamiento de los ingresos
mensuales reales con la finalidad de evaluar el cumplimiento del
prondstico anual;

IX. Supervisar el correcto funcionamiento de los establecimientos de
comercio, salones de eventos sociales, realizacién de espectdculos,
estacionamientos publicos, y sancionar a aquellos que no cumplan
con las normas establecidas en la materig;

X. Dirigir el procedimiento administrativo de ejecucién para hacer
efectivo los créditos fiscales;

XlI. Determinar la existencia de créditos fiscales, dar las bases para su
liquidacidn, fijarlos en cantidad liquidas e imponer las sanciones
administrativas que procedan por infracciones fiscales; y,

Xll. Las demds que le senale los Reglamentos en la materia y otras
disposiciones legales aplicables.

Articulo 30. Compete a la Subdireccion de Egresos, las siguientes
atribuciones:

Supervisar el contfrol del ejercicio presupuestal y la Contabilidad
General del Municipio;

Il.  Llevar un control y redlizar los pagos a los proveedores, contratistas y
demds personas que acrediten tener un derecho de pago;

lll.  Proponer al Tesorero Municipal los criterios a considerar para el
ejercicio del Gasto PUblico y supervisar la emision de los informes y
estados financieros mensuales;




IV.  Coordinar la integracion del Anteproyecto del Presupuesto Anual de
Egresos y de las modificaciones al mismo;

V. Autorizar las solicitudes de traspasos presupuestales que las
Dependencias soliciten;

VI.  Proponer anualmente al Tesorero Municipal el proyecto de
lineamientos en materia de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal, asi como las adecuaciones necesarias  a los mismos
para mejorar el control y la aplicacién del presupuesto;

VII.  Elaborar oportunamente los Informes de la Cuenta PUblica y atender
las observaciones que generen los drganos de revision en el dmbito
de su competenciaq;

VIII. Llevar el control del ejercicio presupuestal por objeto del gasto del
Ramo 33 y supervisar, que en el gasto del mismo se cumpla con los
términos de la legislacion aplicable;

IX. Revisar los reportes que las Direcciones adscritas generen, para dar
respuesta a las solicitudes de informacién que las Dependencias y
la ciudadania requieran, y que correspondan a la Tesoreria
Municipal;

X.  Supervisar la inversion de los recursos financieros administrados por el
Municipio, de conformidad con las disposiciones legales aplicables
y demds instrumentos juridicos;

Xl.  Supervisar las acciones tendientes a obtener una calificacion
crediticia favorable al Municipio de las diversas instituciones
calificadoras de riesgo contratadas;

XIl.  Supervisar vy vigilar el control financiero y administrativo de la deuda
pUblica municipal; asi como verificar en coordinacion con Oficialia
Mayor las compras efectuadas y llevar un control de las mismas; v,

Xll. Las demds que le senale el presente ordenamiento y otras
disposiciones legales aplicables.



Articulo 31. Compete a la Subdireccion Administrativa, las siguientes
atribuciones:

l. Dirigir, controlar y evaluar, las actividades de la Administracion
Municipal, relacionadas con las finanzas publicas, vinculdndolas con
los objetivos, metas y estrategias de los planes de Desarrollo y de
Gobierno Municipal y del Programa Operativo Anual;

Il.  Hacer cumplir las Leyes, Reglamentos y demds disposiciones en
materia fiscal administrativa;

. Vigilar y asegurar que las Direcciones y Unidades Administrativas
centralizadas adscritas  a la Tesoreria Municipal, cumplan con Ia
normatividad aplicable;

IV. Coordinar a las Dependencias de la Administracion Centralizada
Municipal, en la elaboracién de los anteproyectos anuales de
prondsticos de ingresos y presupuesto de egresos;

V. Vigilar el adecuado pago de la ndmina del personal al servicio del
Municipio;

VI. Disponer oportunamente de acuerdo con el Presupuesto de Egresos
aprobado por el Ayuntamiento, de los recursos suficientes para la
adqguisicion de los bienes y servicios que las Dependencias del
Municipio requieran para el debido desempeno de sus funciones;

VIl. Mantener actualizado el inventario de bienes muebles e inmuebles
propiedad del Municipio, y solicitar al Ayuntamiento la autorizacion
de venta, en subasta publica, de los bienes muebles que no sean
Utiles, estén en desuso o sean incosteables para la Administracion
Municipal;

VIIl. Las demds que le senale el presente ordenamiento y otras
disposiciones legales aplicables.



MISION

Dirigir los recursos financieros de la hacienda municipal hacia el logro
y cumplimiento de los objetivos y programas establecidos por las leyes
reglamentos 'y del H. Ayuntamiento, implementando procesos
administrativos necesarios que estén encaminados a proporcionar una

aplicacion correcta de las mismas, a través de un servicio adecuado.

VISION

Lograr una economia municipal fortalecida, que optimice los recursos
propios y asignados, con el objetivo de cumplir con el propdsito principal
de la administracion, ademdas de afrontar la importante labor recaudatoria

y de servicio.

VALORES

¢ Honestidad
e Respeto
e Compromiso

e Justicia social



V. POLITICAS

* El horario de recepcidn de documentos, es de las 8:00a las 16:00 horas, de
lunes a viernes.
« El horario de caja para cobro de diversos trdmites, es de 8:30 a 15:00 horas

de lunes a viernes

VL. OBJETIVO ESTRATEGICO

Logar una administracién financiera y tributaria de la hacienda publica del
Municipio abierta, transparente y sin cavidad a la corrupcion, organizar y
vigilar las actividades de programacion, presupuestacion, conftrol,
seguimiento, evaluacion del gasto publico y su autorizacion, en términos

de la Reglamentacién Presupuestal.




VIl.  RECURSOS MATERIALES, FINANICEROS Y HUMANOS

Anexo A Recursos Materiales

Anexo B Recursos Financieros

Anexo C Recursos Humanos




VIll.  PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Anexc A Control Presupuestal



IX. CARACTERISITCAS DE PLANEACION POR PROGRAMA

a. Subprogramas y acciones

Dentro del Plan de Gobierno del Presidente Municipal, en el apartado
5.2 Diagnostico estratégico, el cual se divide en 4 Ejes transversales, la
Tesoreria Municipal se encuentra en el Eje 1. Apaseo le Grande Seguro y
con un Gobierno eficiente y eficaz, Dimensidon 1. Administracién Publica y
estado de derecho. El cual constituye el principal eje de trabagjo de la
presente administracion municipal toda vez que busca construir un
gobierno para todos, con eficiencia y transparencia en el actuar de la

administracion municipal.

La Tesoreria Municipal lleva a cabo los siguientes subprogramas:
e Programa de Aumento de recursos propios en ingresos
e Planesy Programas Administrativos
e Programa Trimestral Recursos Federales
e Programa presupuesto y control de egresos por area

¢ Pagos de ndmina base y contrato

b. Objetivos especificos

Lograr una administracion financiera y tributaria de la hacienda publica del

Municipio abierta, transparente y sin cavidad a la corrupcion

c. Tiempo

El periodo en el que se cumplen las actividades de los programas en tesoreria es

de Enero a Diciembre del ejercicio 2021



d. Estrategias

Las estrategias que se lleva a cabo para logar el objetivo y cumplir con los

programdads son:

Aumento de ingresos de la Administracidén PUblica que contribuyan a la
Autonomia financiera del Municipio.

Administracion del gasto publico apegado estrictamente a lo necesario
para ofrecer mayores servicios a la ciudadania.

Administracion  optima de las finanzas puUblicas publicando con
transparencia el destino de los recursos publicos del Municipio.

Fomentar la armonizacion contable para lograr la coordinacién entre los

tres poderes de gobierno.

e. Responsable

Las personas responsables son el personal que conforma la Tesoreria Municipal

Tesorero Municipal
Auxiliar Administrativo (4)
Auxiliar de Inventarios
Cajera

Encargado de Nomina
Jefe de Ramo

Auxiliar de Ramo

Jefe de Cuenta Publica
Jefe de Egresos

Auxiliar de Cuenta Publica
Auxiliar de Egresos (3)

Coordinador Programas Especiales




f. Recursos

El departamento de Tesoreria Municipal cuenta con $

para llevar a cabo el cumplimiento de sus funciones.

g. Metas

La tesoreria Municipal tiene las siguientes metas

presentar un proyecto de nuevas tarifas de ingresos

Ejecutar 3 acciones de control de recursos financieros

Ministrar los recursos ante la federacion, y el estado los recursos asignados
al Municipio

Presupuesto de Egresos aprobado

Cumplir con el Calendario programado para los pagos perscnal de
presidencia Municipal

Lineamientos de Racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal

Cumplir al 100% de las solicitudes de modificacion

Llevar acabo la actualizacion de inventario 2 veces al afio

cumplir con 4 publicaciones

4 informes trimestrales

Una cuenta publica anual

Sistema SAP 100% operando




h.

Indicador

Propuesta al Ayuntamiento para actualizacion de modificacion de tarifas a
los ingresos

Mecanismos de control de recursos financieros implementados

Gestiones efectuadas para obtener mas recursos al municipio

Presupuesto de egresos segun instrumentos de planeacién elaborado
Calendarizaciéon del gasto publico

Control y registro del gasto publico implementado

Lineamientos para el ejercicio del gasto publico implementado
Presupuesto de egresos modificado

Inventario de bienes muebles e inmuebles actualizado

Estados financieros elaborados

informes de estados financieros presentados

cuenta publica entregada en fiempo y forma

mecanismos de transparencia en el manejo de los Recursos Publicos
implementados

sistema contable SAP operando

Participacion organizada de |a sociedad

Que las personas Involucradas en gjercer el presupuesto lo hagan de acuerdo a

lo solicitado en su propuesta presupuestal para el ejercicio 2021, para que

cumplan con sus metas y acciones establecidas en el Plan de gobierno Municipadl

y asi brinden mejor atencion y servicio a los Apasenses.




X.

CRONOGRAMA O CALENDARIZACION
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