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Introduccion a la elaboracion del Plan Anual de Trabajo
El desarrollo econémico tiene diferentes manifestaciones, algunas pueden ser percibidas como
problemas y oftras como beneficios, pero el entendimiento de ellas requiere de manera
indispensable un entendimiento del territorio, esto implica la realizacién de analisis complejos que
deben ser abordados desde una perspectiva multidisciplinaria y con un enfoque prospectivo, solo
de esta manera serad posible afrontar los retos que implica el conseguir habitar en ciudades
higienicas, con aspectos de defensa al medio ambiente, asi como conseguir un modelo de
desarrollo mediante el cual se pueda lograr una justicia social y en todo el territorio'.

La planeacion territorial surge como un instrumento para hacer frente a los retos en materia de
desarrollo urbano y proteccién al ambiente, en diferentes paises se concibe como un medio de
mejora constante en los procesos asociados al crecimiento de las ciudades, teniendo como
premisas fundamentales la equidad, justicia, la busqueda de un crecimiento arménico con el medio
ambiente, el aprovechamiento adecuado de los recursos naturales, el uso 6ptimo de los recursos
publicos y un mecanismo de participacién e inclusion social en el que se reflejan las posiciones de
la sociedad organizadaz.

En México se ha conformado un marco normativo en materia de planeacion territorial que se
establece desde la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, siendo fundamentales
los parrafos 7, 8 y 9 del articulo 25 (Congreso de la Unién, 2019), en ellos se establecen los
principios mediante los cuales se debera planear, conducir, coordinar y orientar las actividades
econdmicas, sujetando su actuaciéon al interés publico y en beneficio general cuidando la
preservacion del medio ambiente; el articulo 26 establece que el Estado debe organizar un sistema
de planeacién democratica del desarrollo nacional, promoviendo asi la participacién de la sociedad
en la elaboracién de los instrumentos de planeacién, asl mismo, el Articulo 115, en su fraccion V
establece las atribuciones de los municipios en torno a la formulacién, aprobacion y administracion
de la zonificacion de sus territorios y los planes de desarrollo urbano municipal® . En concordancia
con lo anterior, durante los ultimos afios, México ha participado en la formulacién y firma de
diferentes tratados internacionales mediante los cuales se busca que los objetivos de
competitividad, desarrollo sustentable, equidad e inclusion, se conviertan en objetivos de mejora y
eficiencia del sistema econémico y se mejoren las condiciones de desigualdad que se tienen en el
territorio, asi mismo, se han actualizado diferentes ordenamientos con la finalidad de retomar los
principios de estos tratados y con ello poder favorecer la instrumentacion de mejores procesos de
planeacién del territorio.

El 28 de noviembre de 2016, se publica en el Diario Oficial de la Federacion, la Ley General de
Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano, siendo un instrumento
normativo en materia de administracion y desarrollo territorial y urbano en el que se incorporan
temas avanzados en materia de participacion social y en los procesos de elaboracién de los
instrumentos de planeacion, asi como en los mecanismos de coordinacion entre las diferentes
instancias encargadas de la administracién y gestién del territorio, su conformacion incluye la
adopcion de los principios internacionales firmados por México como los Objetivos del Desarrollo
Sostenible (ODS) especificamente el nimero 11, denominado Ciudades y comunidades
sostenibles, sus principios se encuentran incluidos en la Nueva Agenda Urbana.

En conclusién, en el pais se cuenta con los instrumentos normativos y metodolégicos necesarios
para conseguir un desarrollo equilibrado en el pais, pero su implementaciéon implica enormes retos
y una gran voluntad politica, sin embargo, representa enormes beneficios sociales y ambientales
por lo que resulta una tarea impostergable.

4 Fernandez Gliel (2013). Planeacién estratégica de Ciudades, Reverté, Madrid.
2 Alvarez G. & Rendén J. El Territorio como factor de desarrollo. Semestre econémico.
‘ Rébora A. (1978) El ordenamiento territorial en México. FCE.




Marco normativo
En México se ha integrado un sistema de planeacion que ha tenido una implementacion paulatina
en los diferentes niveles administrativos, habiendo definido una estructura operativa y adaptada a
los diferentes instrumentos con los que se dispone en el pais. Especificamente, los principios
relacionados con el Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecoldgico Territorial tienen como base en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en donde sefiala los fundamentos de la
Planeacion Democréatica del Desarrollo, asi como las bases para el ordenamiento de los
asentamientos humanos y las facultades de actuacién, concurrencia y vinculacién en los diferentes
¢rdenes de gobierno, asi mismo, lo relacionado con la congruencia que deben guardar los
instrumentos de planeacion territorial y para el desarrollo urbano con la finalidad de que
contribuyan a lograr los objetivos de planeacion y desarrollo de orden superior.

Ademas, resulta fundamental la consideracion de La Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente, en la que estipula en el articulo 4, las atribuciones en materia de
preservacion y restauracion del equilibrio ecolédgico y la proteccién al ambiente, de conformidad
con la distribucion de competencias en los ambitos estatal y municipal. El articulo 19 indica los
criterios para la formulacién del ordenamiento ecolégico.

La Ley de Planeacion en el articulo 3 sefiala los fundamentos para la planeacion del desarrollo
integral y sustentable del territorio; y en el articulo 20 establece la participacion democratica en los
procesos de planeacion que deben ser aplicados en todos los niveles de administracién publica.

Ley General de Cambio Climatico en su articulo 9, establece las atribuciones de los municipios,
entre las cuales se encuentra la de formular, conducir y evaluar la politica municipal en materia de
cambio climatico, misma que debe guardar concordancia con la politica nacional y estatal. Asi
mismo, en el articulo 28, se sefiala que en el ambito de su competencia el municipio debera
ejecutar las acciones de adaptacion en la elaboracién de las politicas, la Estrategia Nacional, el
Programa y los programas en diversos ambitos, entre los que se encuentra el ambito del
ordenamiento ecolégico del territorio, asentamientos humanos y de desarrollo urbano.

Por su parte la Ley Agraria en sus articulos 87, establece que se debera recurrir a las leyes,
reglamentos y planes vigentes en materia de asentamientos humanos, para incorporacion de
terrenos de un ejido ubicados en areas de crecimiento de un centro de poblacion, mientras que en
su articulo 88 establece la prohibicion de la urbanizacién de tierras ejidales en areas naturales
protegidas, y finalmente en el articulo 89 establece el derecho de preferencia para gobiernos de los
estados y municipios en la enajenacién de terrenos ejidales en areas declaradas reservas para el
crecimiento de un centro de poblacion.

La Ley de Vivienda, establece en su articulo 15 que las atribuciones en materia de vivienda seran
establecidas por los tres érdenes de gobierno en el ambito de su competencia, y en su articulo 17,
apartado B sefala entre las atribuciones de los municipios el formular, aprobar y administrar los
programas municipales de suelo y vivienda, de conformidad con los lineamientos de la politica
nacional y el programa estatal correspondiente.

En el Estado de Guanajuato la planeacién territorial se efectia a través de instrumentos
programaticos y de politica publica, y mediante el ordenamiento sustentable del territorio se
busca propiciar un entorno equilibrado, eficiente y competitivo, y mejorar el nivel de vida de la
poblacién en general. Para ello se ha construido un marco normativo en el que se incluyen los
instrumentos necesarios mediante los cuales las administraciones municipales pueden hacer un
mejor uso de sus recursos y la gestion de recursos provenientes de los drdenes federal y estatal,
teniendo una visién de largo plazo, que trasciende los horizontes de las administraciones publicas
y que tiene una visidn integral del territorio.



El Sistema Municipal de Planeacién, se fundamenta en los Articulos 95 al 107 de la Ley Organica
Municipal para el Estado de Guanajuato, en donde se define como un mecanismo permanente de
planeacion integral, estratégica y participativa, a través del cual el Ayuntamiento y la sociedad
organizada, establecen procesos de coordinacién para lograr el desarrollo del Municipio.
Estableciendo que debe ordenarse de forma racional y sistematica en congruencia con el Sistema
Estatal de Planeacién. Dicho sistema debe integrarse por estructuras de coordinacién y de
participacién.

En este sentido, cada uno de los municipios debe contar con un Plan Municipal de Desarrollo y tres
instrumentos vinculados al mismo, siendo estos:

1.

Programa municipal de desarrollo urbano y de ordenamiento ecolégico territorial  objetivos y
estrategias de uso y ocupacion del suelo, asi como la estrategia general de usos, reservas, destinos
y provisiones

Programa de Gobierno Municipal y los programas derivados del mismo objetivos y
estrategias que sirvan de base a las actividades de la administracién publica municipal, de forma
que aseguren el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo.

Programa municipal de desarrollo urbano y de ordenamiento ecolégico territorial de zonas
conurbadas o zonas metropolitanas (en su caso).

En concordancia, el Sistema Municipal de Planeacién debe integrar, ademas, las correspondientes
estructuras de coordinacién técnica como son los Institutos Municipales de Planeacién y las
estructuras de participacién social como son el Consejo Municipal de Planeacién.
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Ser la Instancia Técnica del municipio de Apaseo el Grande, Gto, responsable de la
articulacion de los procesos, actores e instrumentos de planeacion para el desarrollo del
municipio, con base en una profunda comprension del territorio y las interacciones que se

generan entre los diferentes factores sociales, econdémicos, ambientales, urbanos y
metropolitanos.

El IMPLADEAG es una institucién estratégica del Municipio de Apaseo el Grande que,
mediante el uso de técnicas, metodologias, herramientas tecnolégicas y cientificas
disefia, coordina y asesora los procesos de planeacion, genera informacién estadistica y
geogréfica confiable y actualizada necesaria para la toma de decisiones, da seguimiento y
realiza las evaluaciones de los instrumentos que forman parte del Sistema Municipal de
Planeacion con una vision de largo plazo, inteligente, sostenible y compartida con la
sociedad, contribuyendo asi a alcanzar altos niveles de prosperidad y calidad de vida para
sus habitantes.

El IMPLADEAG fue creado con la vision de ser un organismo descentralizado de la
administracion publica del municipio de Apaseo el Grande por lo que tiene una actuacién
transversal y estratégica en la consolidacién y coordinacién del Sistema Municipal de
Planeacién, proporcionando asesoria y servicios de alta especializacién técnica y el uso
de recursos tecnolégicos mediante los cuales es posible identificar aquellas acciones
mediante las que es posible mejorar la calidad de vida de la poblacién con una visién
prospectiva y metropolitana, buscando la excelencia en todas las actividades y soluciones
innovadoras adecuadas a la realidad del municipio, teniendo como valores los siguientes:

Institucionalidad. Dar cumplimiento a las funciones y atribuciones establecidas en el
marco normativo que da sustento a su existencia con un sentido de responsabilidad y
colaboracién para tener las mejoras en la administracién publica del municipio.

Participacion Ciudadana. Buscar y fomentar las iniciativas ciudadanas que contribuyan a
la mejora de las cuestiones publicas y la sociedad en general, siendo que con ella se
pueden tener grandes avances en la mejora de la calidad de vida y la resolucién de
problemas sociales.

Transparencia. Generar y fomentar los mecanismos y procesos, asi como el disefio de
metodologias y propuestas encaminadas a evitar el uso deficiente de recursos publicos,
aumentando con ella la certidumbre en las decisiones y acciones de gobierno.

Integralidad. Mediante una vision integral que permita el analisis integral de los factores
con mayor incidencia en el municipio, se realizan propuestas con un caracter holistico
mediante las cuales es posible mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio.

Respeto. Estableciendo relaciones armoénicas y de coordinacién entre las diferentes
instancias del municipio, la sociedad civil y las entidades de orden estatal y federal,




generando convenios y buscando acciones mediante las cuales se permita el acceso a los
espacios publicos de todos los sectores de la sociedad.

Lealtad. Todo el personal del Instituto esta comprometido con el desarrollo y la mejora del
municipio y sus condiciones de vida, defendiendo los valores y recursos naturales y
culturales con los que se cuenta y que es preciso valorar y difundir.

Libertad. El IMPLADEAG utiliza los recursos disponibles para el ejercicio pleno de sus
facultades con autonomia y con estricto apego al cumplimiento a lo establecido en el
marco normativo que le da origen y sentido a su existencia.

Valoracion del espacio ambiental: identificando aquellas acciones que tienen un impacto
positivo en el cuidado, recuperacion y sostenimiento del ecosistema y las acciones
necesarias para conseguir un desarrollo sostenible, convocando a la sociedad para que
haga ejercicios de reflexion, vinculacion con las instituciones académicas, para que
mediante el trabajo coordinado se pueda hacer un uso responsable de los recursos y se
frenen los procesos de eutrofizacion y deterioro ambiental en el municipio.



Politicas
Los instrumentos de planeacién en el municipio son congruentes segun lo establecido en
la Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, especificamente en su capitulo
I, titulado Planeacién del Desarrollo Municipal, en donde se establece que el proceso de
planeacion es la base de la administracién publica municipal, debiendo tener una estricta
congruencia con el Sistema Nacional de Planeacién Democratica y el Sistema Estatal de

Planeacion, asi mismo, los municipios deben contar de manera obligatoria con un Plan
Municipal de Desarrollo y los siguientes instrumentos vinculados al mismo:

imagen 5. Instrumentos de Planeacion para el Desarrollo en los municipios de
Guanajuato.

Plan Municipal de Desarrollo

Programa Municipal de Desarrollo

: e Programa de Gobierno Municipal P z
Urbano y Ordenamiento Ecoldgico g N cipeny MOUYAET de ORI conlitiagss o
i programas derivados del mismo zonas metropalitanas (En su caso)
Territorial
Fuente: Con base en el Articulo 99 de la Ley Organica para el Estado y los Municipios de Guanajuato.

En estos instrumentos se ordenan y coordinan las acciones del desarrollo del municipio y
estan conformados por estructuras de coordinacién, participacion e instrumentos de
planeacién. En el nivel municipal, su existencia y funcionamiento se encuentran
establecidas en el Articulo 95 la Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato, en
donde ademas se establece que los instrumentos municipales deben ser elaborados
desde un enfoque sistémico y en congruencia con los generados por el Sistema Estatal
de Planeacion (SEPLAN).

Estos aspectos observables en la entidad, adquieren una mayor relevancia en el territorio
de Apaseo el Grande debido a que se encuentra inmerso en una dinamica metropolitana
influenciada por el crecimiento de las manchas urbanas de las Ciudades de Querétaro y
Celaya, en el municipio hay disponibilidad de suelo a bajo precio y los gobiernos federal y
estatal han impulsado grandes proyectos de inversion en su territorio, desencadenando
presiones y retos en materia de administracion, regulacién y control del desarrollo urbano.
Por lo tanto, resulta fundamental para el municipio contar con un Programa Municipal de
Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecoldgico Territorial PMDUQOET siendo que constituye
uno de los instrumentos de planeacién del desarrollo y su existencia se encuentra
establecida en el Articulo 99 de la Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato,
siendo imperativa la congruencia de sus contenidos con los instrumentos de planeacién
estatales.



En el municipio se ha logrado la creacién de las estructuras del SIMUPLAN incluidas las
estructuras de coordinacion y de participacion, asi como la articulacién de estas segun las
disposiciones de ley establecidas en la Ley Orgénica, en el nivel de Coordinacion existe el
Instituto Municipal de Planeacion y Desarrollo de Apaseo el Grande (IMPLADEAG) creado
como organismo publico descentralizado y que tiene la responsabilidad en el municipio de
dar soporte en materia de planeacién urbana y ordenamiento ecolégico territorial, ademas
se encarga de coordinar las actividades del Consejo de Planeacién Municipal
(COPLADEM) y de incorporar las propuestas y sentir de la sociedad en los instrumentos
de planeacion del municipio, siempre teniendo un enfoque metropolitano y de largo plazo,
congruente con las politicas publicas en materia de planeacion territorial.

Los instrumentos de planeacién son una obligacion para el Ayuntamiento, pero para el
municipio constituyen una oportunidad de mejora en los procesos de gestién y
administracion de sus recursos territoriales, en la regulacion y control de los usos de suelo
y en la conduccién del modelo de desarrollo, es por lo tanto, un factor fundamental en el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién y el medio para conseguir un
desarrollo econémico con el que se mejoran las condiciones de vida de la poblacién y es
armonioso con el medio ambiente.

Aunado a esto, el contexto urbano y territorial por el que atraviesa el municipio en la
actualidad hace indispensable contar con los instrumentos de planeacion completos y
actualizados. Debe superarse la inercia de ser realizados con el Unico fin de dar
cumplimiento a los plazos establecidos en los ordenamientos juridicos existentes, ningtn
instrumento de planeaciéon puede ser concebido como si se tratara de un documento que
puede ser elaborado en unos minutos, cada uno de ellos debe convertirse en un factor de
cambio mediante el cual es posible que las autoridades puedan tener una actuacion firme
y decidida con la que pueden hacer frente a los retos que del municipio.

En el municipio de Apaseo el Grande, la presente administracion ha cumplido a cabalidad
con las disposiciones normativas en materia de planeacién que se encuentran
establecidas en la Ley Organica para el Estado y los Municipios de Guanajuato, por tanto,
en el municipio se ha creado el Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal que
funge como la principal estructura en materia de participacién ciudadana, se ha fortalecido
la actuacién del Instituto Municipal de Planeacién y Desarrollo de Apaseo el Grande
(IMPLADEAG) como estructura de coordinacién del Sistema Municipal de Planeacion y se
han generado los correspondientes instrumentos como el Plan Municipal de Desarrollo y
el Programa de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecoldgico Territorial.

1.5.3 El PMDUyOET de Apaseo el Grande, Guanajuato publicado el 05 de diciembre de
2018.

En 2018 el IMPLADEAG realizd la actualizacién del Programa Municipal de Desarrollo
Urbano y Ordenamiento Ecolégico Municipal (PMDUYOET), siendo publicado el 05 de
diciembre de 2018 en el Periédico Oficial del Estado de Guanajuato, dicha actualizacién
tuvo como objetivo principal integrar los dos ordenamientos previos vigentes en el
municipio y realizados con el apoyo de Gobierno Estatal, asi como de IPLANEG,
respetando en todo momento la zonificacién propuesta y el modelo de ordenamiento
territorial existente.



» Programa Municipal de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Ecoldgico Territorial
para el Municipio de Apaseo el Grande, Gto. Publicado en el Periddico Oficial del
Gobierno del Estado de Guanajuato dia 18 de marzo de 2016. Instrumento
elaborado con apoyo del Gobierno del Estado de Guanajuato, sirviendo como
base para la regulacién del Desarrollo Urbano en el municipio, buscaba ser un
instrumento rector del ordenamiento sustentable del territorio para poder conseguir
un entorno equilibrado, eficiente y competitivo mediante el cual se pudiera elevar
el nivel de vida de la poblacién en general. Teniendo como principales ventajas
una correcta congruencia con la estructura establecida en la Ley de Planeacion
para el Estado de Guanajuato y las politicas publicas provenientes de los érdenes
federal y estatal en donde se busca el fortalecimiento y desarrollo de las
actividades industriales mientras se protegen los ecosistemas de valor con los que
cuenta el municipio. En este se toman las previsiones necesarias para el inminente
desarrollo provocado por las expectativas de crecimiento que se originaran por la
instalacién de la Planta Toyota en el municipio y la zonificacién para que el
municipio pueda realizar la administracion y regulacion de los usos de suelo. Sin
embargo, deja pendiente el establecimiento de los usos especificos en la Zona
Nordeste, teniendo en consideracion que se habian iniciado los trabajos para el
Programa Especial Maestro de esta zona.

e Programa Especial Maestro de Desarrollo Urbano para la Zona Nordeste de
Apaseo el Grande, Guanajuato. Publicado el 18 de abril de 2018, fue elaborado
con apoyo de Gobierno del Estado, IPLANEG, MetropoliCitiesLab y Taller MX.
Establece una adecuada congruencia con los instrumentos de planeacion
federales y estatales, en él se establece una zonificacion particular para la zona
nordeste del municipio, estableciendo plazos y un modelo de ordenamiento
mediante el cual se propone la modificacion de las UGAT. Asi mismo, plantea
procesos de crecimiento urbano determinados por el establecimiento de la planta
Toyota como detonador principal de desarrollo de la zona, para ello se establecen
zonas de crecimiento, estableciendo intensidades y usos de suelo, asi como de las
areas urbanas y urbanizables rodeadas por zonas de proteccion, conservacion y
restauracion ecolégica para evitar procesos erosivos, reducir el riesgo de
inundaciones y, sobre todo, aumentando la disponibilidad de agua al crecer de
manera significativa la infiltracion de las precipitaciones hacia los acuiferos. Este
instrumento cuenta con un componente ecologico y de resiliencia urbana muy
importante debido a que se identificaron las zonas inundables y los riesgos
asociados a los grandes proyectos que pretenden ser instalados en la zona. Asi
mismo, establece las areas de amortiguamiento y de espacio publico necesarias
para elevar la calidad de vida de los habitantes y conseguir un equilibrio ecolégico
adecuado, con el que se pueda asegurar un desarrollo y bienestar de largo plazo.

La zonificacion existente data de 2016 y 2017 para el caso de la Zona Nordeste, para su
elaboracién fueron empleados datos provenientes del Censo General de Poblacion y
Vivienda elaborado por INEGI en el afio 2010, en este sentido, cabe sefialar que en la
actualidad existen nuevos datos oficiales como lo es la Encuesta Intercensal de 2015 del
INEGI, el Inventario Nacional de Viviendas 2016 del INEGI, los productos del Directorio



Estadistico Nacional de Unidades Econémicas (DENUE) que tiene una publicacién
periddica, entre otros, asi mismo, en los Ultimos afios surgen presiones territoriales no
experimentadas por el municipio con anterioridad, derivado del desarrollo industrial y la
instalacion de grandes empresas, surge el reto de hacer frente a los problemas
relacionados con el desarrollo urbano y el ordenamiento ecolégico del territorio.




Objetivos estratégicos derivados del Programa de Gobierno

Las acciones emprendidas por el Instituto Municipal de Planeacién y Desarrollo de
Apaseo el Grande estan encaminadas a contribuir de manera activa al cumplimiento del
objetivo 1.2.3 del Programa de Gobierno, en el que se establece:

1.2.3 Incrementar la eficacia de la administracién publica
municipal para lograr la consolidacion de una administracion
publica, abierta y transparente con el involucramiento de la
sociedad.



Relacion de recursos materiales, financieros y humanos
Estructura Organizacional

La conformacién basica del cuerpo técnico del Instituto se encuentra determinada en el
Reglamento del IMPLADEAG mismo que fue publicado en el Periddico Oficial del
Gobierno de Guanajuato el dia 12 de abril de 2013, en este sentido, dedica la seccién
quinta en sus articulos 42 al 51 a la descripcion de funciones y puestos de las diferentes
unidades administrativas. El articulo 43 establece que para el correcto desarrollo de sus
funciones contara como minimo con las siguientes unidades administrativas:

L Director General del Instituto

a. Subdirector General.

b. Secretaria ejecutiva.
. Cuerpo Técnico Administrativo

a. Coordinador administrativo y de recursos humanos.

b. Coordinador juridico.
. Cuerpo Técnico Operativo

a. Coordinacion de Planeacion Estratégica y Participacion Social.
Coordinacién de Informacién Estadistica y Geografica.
Coordinacion de Ordenamiento Ecolégico y Territorial.
Coordinacién de Investigacion, Estudios y Analisis.
Coordinacién de Proyectos de Inversion.

caovo

Cabe sefialar que la estructura se encuentra determinada sélo para las coordinaciones y
el personal técnico estaria adecuado a las necesidades y funciones encomendadas de
cada una de ellas. Por otra parte, aun cuando se muestra una clara correspondencia entre
las coordinaciones establecidas en el reglamento y las funciones establecidas en el marco
normativo, la falta de recursos ha imposibilitado que se cuente con las plazas suficientes
para el desarrolio de todas sus funciones.

Otro aspecto para considerar es que en la presente administracion (2018 — 2021) se han
encomendado otras funciones que han debido ser absorbidas por el personal del que
dispone el Instituto y adicionarse los procedimientos correspondientes. Asi mismo, en el
mes de junio de 2020 el area de Oficialia realiz6 modificaciones en la descripcion de
puestos aperturas y cambios de plazas ante el H. Ayuntamiento y solicitd que los cambios
fueran registrados en el manual de organizacién, por lo que se describen en el siguiente
apartado.

Los procedimientos incluidos en el presente manual han sido determinados conforme a
las funciones y atribuciones conferidas en el marco normativo y la estructura
organizacional ha sido conformada tomando como base el reglamento publicado que es
de observancia obligatoria. La estructura organica del Instituto debe ser adecuada a las
funciones que tiene encomendadas segun el Sistema Normativo existente y aplicable al
municipio y con base en ello se debe habilitar sus procesos, las funciones de todo el
personal y la consecucién de sus propésitos. Por lo tanto, la estructura organica
constituye la parte sustancial de este manual.




El personéi con el que cuenta el Instituto al mes de febrero de 2021 es el siguiente:

Director

Coordinador “A” Instituto de Planeacién (sin definicién especifica de funciones)

~Coordinador “A” Instituto de Planeacién (sin definicion especifica de funciones)

“Auxiliar Administrativo “H” Instituto de Planeacion

No obstante, resulta fundamental sefialar que las atribuciones conferidas en el Articulo
109 de la Ley Organica Municipal para el Estado de Guanajuato deben ser cubiertas
debido a que no hace distincién del personal, para ello se propone la siguiente estructura
organizacional:

Director

Asistente




Recursos Materiales

El IMPLADEAG cuenta con los siguientes recursos para el ejercicio de sus funciones:

No | Descripcidn Area Observaciones
1 Equipo de cémputo HP 12 GB | Direccion Equipo que requiere ser
RAM, modelo ONE 24-R019 General actualizado para tener un
mejor desempefio de las
funciones realizadas en la
Direcciéon General.
1 Equipo de computo HP con 4 GB | Coordinacion Equipo que cumple con un
RAM, modelo AlO24-R007 Administrativa grado de suficiencia para el
uso por la Coordinacién
Administrativa del Instituto.
1 Equipo de cémputo HP con 4 GB | Coordinacion Equipo que requiere de
RAM, modelo AlO24-R007 General actualizacién, este se emplea
para el Sistema de
Informacion Geografica,
Andlisis, Estudios, entre otras
funciones
1 Equipo de computo portatil Lap top | Todas las dreas | Equipo que cuenta con las
DELL Inspiron 143467 capacidades necesarias para
el uso por las areas del
Instituto en actividades que
requieren su transporte a
otras areas
1 Equipo de computo ACER, modelo | Coordinacién Equipo que cuenta con las
AC20-720-ML12 Administrativa capacidades necesarias para
el uso por el Auxiliar
Administrativo
1 | Automovil VW Jetta mod. 2012 Direccién Presta servicio a todas las
General areas del Instituto
1 Archivero rodante tamarfio carta | Direccién Equipo para archivo de
aglomerado con cubierta de | General documentos y rapido acceso
melanina color vino, dos cajones
1 Mampara en tela y barra de metal | Coordinacion Equipo de organizacién de
color negro General area de trabajo
1 Mesa para computadora | Coordinacion Equipo de trabajo
aglomerada cubierta melanina | General
color vino
1 Librero ejecutivo en melanina | Todas las areas En servicio para todas las
reforzada areas del Instituto
1 Pedestal de 3 cajones Coordinacion Equipo para organizar
General archivos
1 Sillén Ejecutivo Coordinacion Equipo necesario para las
General funciones del Instituto
1 Impresora HP Laserjet P3015DN | Direccion Equipo necesario para las
42PPM General funciones del Instituto
1 Sillén ejecutivo Economalla Direccion Equipo necesario para las
General funciones del Instituto

P




Escritorio secretarial de | Coordinacién Equipo necesario para las
1.20X.60X.75, cajones a un lado | Administrativa funciones del Instituto
con chapa
Silla ejecutiva con codera Coordinacién Equipo necesario para las
Administrativa funciones del Instituto
Silla ejecutiva en tela y respaldo de | Coordinacién Equipo necesario para las
malla Administrativa funciones del Instituto
Multi  Brother, modelo MFC- | Todas las 4reas | En servicio para todas las
J6930DW areas del Instituto
No Break Koblenz modelo 900 Direccién Equipo necesario para las
General funciones del Instituto
Coordinacion
General
Silla ejecutiva gerencial negra Direccién Equipo necesario para las
General funciones del Instituto
Archivero Office Designs vertical 4 | Todas la areas En servicio para todas las
gavetas areas del Instituto
Dispensador eléctrico de agua | Todas las areas En servicio para todas las
Whirpool, modelo WK5012Q areas del Instituto
Escritorio de 1.5X1.40X .075, | Coordinacién Equipo necesario para las
fabricado en Melamina Administrativa funciones del Instituto
Silla apilable negra en tela Coordinacién Equipo necesario para las
General funciones del Instituto
Coordinacién
Administrativa
Silla apilable negra en tela | Direccién Equipo necesario para las
acolchada General funciones del Instituto
Purificador de Aire ROWENTA Todas las areas | En servicio para todas las

areas del Instituto




Programas Presupuestales

(Ver Archivo adjunto)

Caracteristicas de planeacion por programa

(ver archivo adjunto)
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