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I. INTRODUCCION

Como quedo establecido en el Programa de Gobierno Municipal 2021-
2024, la Tesoreria Municipal se considera en el Eje lll.- Por un gobierno
cercano y ordenado, Eje IV. Por un gobierno honesto responsable vy
cumplidor. Donde la actividad primordial de la Tesoreria estd enfocada en
Vigilar, planear, dirigir y coordinar las acciones que realizan las unidades
administrativas que la integran, asi como recaudar, manejar y resguardar
los recursos provenientes de los impuestos, derechos, productos,
aprovechamientos, participaciones y aportaciones federales e ingreso
derivado de financiamientos y el correcto uso de los fondos, valores y en

general el patrimonio del municipio.

Con el propédsito de garantizar el cumplimiento de las disposiciones
juridicas vigentes, ademds de coordinar el adecuado manejo de los
programas anuales que se determinen en materia de los recursos
humanos, materiales y adquisicion de bienes y servicios, conformadas en
estricto apego y cumplimiento del presupuesto de ingresos y egresos

autorizado.

Particularmente la Tesoreria Municipal de Apaseo el Grande, Guanajuato.,
tiene como misién administrar la hacienda publica municipal de manera
eficiente, oportuna y responsable con personal capacitado vy

comprometido con el beneficio social de los Apaseenses.




[1. MARCO NORMATIVO

El fundamento legal y juridico que facultan a la Tesoreria Municipal a

realizar sus funciones emana de los siguientes documentos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica para el Estado de Guanajuato.

Ley Orgdnica Municipal para el Estado de Guanajuato.

Ley para el gjercicio y Control de los Recursos Publicos para el Estado
y los Municipios de Guanajuato.

Ley de Hacienda para el Estado de Guanagjuato.

Coédigo Fiscal para el Estado de Guanajuato.

Ley de Coordinacion Fiscal del Estado de Guanajuato.

Ley de Ingresos para el Estado de Guanajuato.

Ley del Presupuesto General de Egresos del Estado de Guanajuato.
ley de Deuda Publica para el Estado y los Municipios de
Guanajuato.

Reglamento de Adqguisiciones, enajenaciones, arrendamientos vy
contratacién de Servicios en el Sector Publico en el Municipio de
Apaseo el Grande, Gto.

Ley de Obra Publica para el Estado y los Municipios de Guanajuato.
Ley de responsabilidades administrativas de los servidores publicos
del Estado de Guanajuato y sus municipios.

Reglamento Orgdnico de la Administracion Municipal de Apaseo el
Grande, Gto.
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Ley de hacienda para los Municipios del Estado de Guanajuato
Reglamento de alcoholes y de servicios para el Municipio de Apaseo
el Grande

Reglamento de mercados y vendedores ambulantes para el

Municipio de Apaseo el Grande

De manera particular en el Capitulo segundo, Seccidn tercera Articulo 27,

de la Ley Orgdnica, la ley de Hacienda para los Municipios del Estado de

Guanagjuato y las demdas leyes fiscales aplicables, son facultades del

Tesorero Municipal.

SON FACULTADES DEL TESORERO MUNICIPAL:

Dirigir, controlar y evaluar, las actividades de la administracion
municipal, relacionadas con las finanzas publicas, vinculdndolas con
los objetivos, metas y estrategias de los planes de Desarrollo y de

gobierno municipal y del programa operativo anual.

Recaudar los ingreso, tales como: impuestos y aprovechamientos que
correspondan al municipio, de conformidad con la ley de Ingresos
para los municipios, asi como las participaciones que por ley o
convenio le corresponden al municipio en el rendimiento de Impuesto

federal y estatal
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Hacer cumplir las leyes, reglamentos y demds disposiciones en materia
fiscal administrativa

Proponer al Ayuntamiento, los métodos, procedimientos y la politica
fiscal que fiendan a incrementar los recursos econdmicos que
constituyen la Hacienda PUblica Municipal

Vigilar y asegurar que las direcciones y unidades administrativas
centralizadas adscritas a la Tesoreria Municipal, cumplan con Ia
normatividad aplicable;

Coordinar a las dependencias de la administracion centralizada
municipal, en la elaboracién de los anteproyectos anuales de
prondsticos de ingresos vy presupuesto de egresos;

Vigilar el adecuado pago de la ndmina del personal al servicio del
municipio

Disponer oportunamente de acuerdo con el presupuesto de egresos
Aprobado por el ayuntamiento, de los recursos suficientes para la
administracion de los bienes y servicios que las dependencias del
municipio requieran para el debido desempeno de sus funciones
Autorizar el adecuado pago de las obligaciones contraidas por el
municipio y sus dependencias, en funcidn de su disponibilidad y del
presupuesto de Egresos autorizado por el Ayuntamiento y demdas
disposiciones aplicables

Solicitar y proporcionar a otfras instancias e instifuciones PuUblicas,
municipales, estatales o federales, el acceso a la informacion
necesaria, para evitar la evasiéon o elusion fiscal, de conformidad con

las leyes de la materia
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coadyuvar con el sindico en los juicios que se ventilen ante cualquier
auvtoridad, en defensa de los intereses de la Hacienda Publica
Municipal

Mantener actualizado el inventario de bienes muebles e inmuebles
propiedad del municipio, y solicitar al Ayuntamiento la autorizaciéon de
venta, en subasta publica, de los bienes, muebles que no sean Utiles,
estén en desuso o sean incosteables para la Administracion Municipal
Presentar al presidente informe mensual de los ingreso y egresos del
Municipio, y hacerle propuestas para la celebracion de contratos de
inversion con los infermediarios financieros

condonar total o parciamente las multas por infraccion a las
disposiciones fiscales y los recargos, en los términos de la ley de
Hacienda para los municipios del Estado de Guanajuato y demds
ordenamientos aplicables

Exigir el pago de los créditos fiscales que no hubieren sido cubiertos ©
garantizados dentro de los plazos sefalados por la ley, mediante el
procedimiento administrativo de ejecucion

Autorizar las ordenes de avalud las cuales seran practicadas por los
peritos que designe tesoreria y firmar los avalios correspondientes
conceder, con la colaboraciéon del drea de impuesto Inmobiliario y
Catastro y la de Fiscalizaciéon, las prérrogas para el pago de los

créditos fiscales o para que los mismos sean cubiertos en

parcialidades

. Nombrar a los depositarios conforme a las disposiciones legales,

cuando se trate de créditos fiscales que se deriven de confribuciones

de carate inmobiliario
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XIX. Determinar e informar de las contribuciones sujetas a convenios con el

gobierno del estado o federal, asi como cualquier afectaciéon, que

por convenio o confrato hagan estas dos autoridades de las

participaciones que en impuestos le correspondan al municipio.

Art. 28. Para el ejercicio de sus facultades, la Tesoreria Municipal contara

con las siguientes unidades administrativas:

Io

Subdireccién de ingresos
Subdireccion de Egresos

Subdireccion administrativa

Articulo 29. Compete a la Subdireccidn de Ingresos las siguientes funciones:

III-

Acordar con el Tesorero los asuntos relevantes a la Tesoreria
Municipal, y proponer la solucién de los mismos, asi como suscribir los
documentos relativos al ejercicio de las atribuciones encomendadas
por el Tesorero Municipal.

Elaborar y proponer al Tesorero Municipal, el Anteproyecto Anual de
Ingresos para el Municipio, asi como establecer los mecanismos para
la captacidén de los ingresos publicos y participar en el proyecto
anual de cobro del Impuesto Predial.

Actualizar el registro catastral respecto de los bienes inmuebles afectos
al Impuesto Predial;

Realizar noftificaciones de los avaluos catastrales;

Realizar el cobro del Impuesto Predial y remitir los Ingresos a la
Tesoreria Municipal;
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VI. Conceder prorrogas y autorizaciones para el pago en parcialidades
de los créditos fiscales que correspondan al Municipio con la
autorizacion del Tesorero Municipal, en los términos de las Leyes
Fiscales;

VIl. Proponer al Tesorero Municipal la cancelacidn de créditos
incobrables comprobados a favor del Municipio, para someterlo a
la autorizaciéon del Ayuntamiento;

VIIl.  Supervisar, la recaudacién diaria, el comportamiento de los ingresos
mensuales reales con la finalidad de evaluar el cumplimiento del
prondstico anual;

IX. Supervisar el correcto funcionamiento de los establecimientos de
comercio, salones de eventos sociales, recalizacién de espectdculos,
estacionamientos publicos, y sancionar a aquellos que no cumplan
con las normas establecidas en la materia;

X. Dirigir el procedimiento administrativo de ejecucidn para hacer
efectivo los créditos fiscales;

Xl. Determinar la existencia de créditos fiscales, dar las bases para su
liquidacion, fijarlos en cantidad liquidas e imponer las sanciones
administrativas que procedan por infracciones fiscales; v,

Xll. Las demds que le senale los Reglamentos en la materia y otras
disposiciones legales aplicables.

Articulo 30. Compete a la Subdireccidén de Egresos, las siguientes
atribuciones:

1. Supervisar el control del ejercicio presupuestal y la Contabilidad
General del Municipio;

Il. Llevar un conftrol y redlizar los pagos a los proveedores, confratistas y
demds personas que acrediten tener un derecho de pago;

lll. Proponer al Tesorero Municipal los criterios a considerar para el
ejercicio del Gasto PUblico y supervisar la emision de los informes y
estados financieros mensuales;
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IV.  Coordinar la integracion del Anteproyecto del Presupuesto Anual de
Egresos y de las modificaciones al mismo;

V. Autorizar las solicitudes de traspasos presupuestales que las
Dependencias soliciten;

VI. Proponer anualmente al Tesorero Municipal el proyecto de
lineamientos en materia de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestal, asi como las adecuaciones necesarias  a los mismos
para mejorar el control y la aplicacion del presupuesto;

VIl. Elaborar oportunamente los Informes de la Cuenta PUblica y atender
las observaciones que generen los érganos de revision en el dmbito
de su competencia;

VIIl. Llevar el control del egjercicio presupuestal por objeto del gasto del
Ramo 33 y supervisar, que en el gasto del mismo se cumpla con los
términos de la legislacion aplicable;

IX. Revisar los reportes que las Direcciones adscritas generen, para dar
respuesta a las solicitudes de informacion que las Dependencias y
la ciudadania requieran, y que correspondan a la Tesoreria
Municipal;

X. Supervisar la inversion de los recursos financieros administrados por el
Municipio, de conformidad con las disposiciones legales aplicables
y demds instrumentos juridicos;

Xl. Supervisar las acciones tendientes a obtener una calificacion
crediticia favorable al Municipio de las diversas instituciones
calificadoras de riesgo contratadas;

Xll. Supervisar y vigilar el confrol financiero y administrativo de la deuda
publica municipal; asi como verificar en coordinacion con Oficialia
Mayor las compras efectuadas y llevar un control de las mismas; vy,

Xll. Las demds que le senale el presente ordenamiento y otras
disposiciones legales aplicables.
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Articulo 31. Compete a la Subdireccién Administrativa, las siguientes
atribuciones:

l. Dirigir, controlar y evaluar, las actividades de la Administracién
Municipal, relacionadas con las finanzas publicas, vinculdndolas con
los objetivos, metas y estrategias de los planes de Desarrollo y de
Gobierno Municipal y del Programa Operativo Anual;

Il.  Hacer cumplir las Leyes, Reglamentos y demds disposiciones en
materia fiscal administrativa;

. Vigilar y asegurar que las Direcciones y Unidades Administrativas
cenfralizadas adscritas a la Tesoreria Municipal, cumplan con la
normatividad aplicable;

IV. Coordinar a las Dependencias de la Administracion Centralizada
Municipal, en la elaboracién de los anteproyectos anuales de
prondsticos de ingresos y presupuesto de egresos;

V. Vigilar el adecuado pago de la ndmina del personal al servicio del
Municipio;

VI. Disponer oportunamente de acuerdo con el Presupuesto de Egresos
aprobado por el Ayuntamiento, de los recursos suficientes para la
adquisicién de los bienes y servicios que las Dependencias del
Municipio requieran para el debido desempeno de sus funciones;

VI. Mantener actualizado el inventario de bienes muebles e inmuebles
propiedad del Municipio, y solicitar al Ayuntamiento la autorizacion
de venta, en subasta publica, de los bienes muebles que no sean
Utiles, estén en desuso o sean incosteables para la Administracion
Municipal,

VIll. Las demds que le sefale el presente ordenamiento y otras
disposiciones legales aplicables.
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MISION

Dirigir los recursos financieros de la hacienda municipal hacia el logro
y cumplimiento de los objetivos y programas establecidos por las leyes
reglamentos y del H. Ayuntamiento, implementando procesos
administrativos necesarios que estén encaminados a proporcionar und

aplicacion correcta de las mismas, a través de un servicio adecuado.

VISION

Lograr una economia municipal fortalecida, que optimice los recursos
propios y asignados, con el objetivo de cumplir con el propdsito principal
de la administracion, ademdas de afrontar la importante labor recaudatoria

y de servicio.

VALORES

e Honestidad
¢ Respeto
e Compromiso

e Justicia social
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V. POLITICAS

* El horario de recepcidn de documentos, es de las 8:00a las 16:00 horas, de
lunes a viernes.
e El horario de caja para cobro de diversos tramites, es de 8:30 a 15:00 horas

de lunes a viernes

VL. OBJETIVO ESTRATEGICO

Logar una administracion financiera y tributaria de la hacienda publica del
Municipio abierta, transparente y sin cavidad a la corrupcion, organizar y
vigilar las actividades de programacion, presupuestacion, control,
seguimiento, evaluacion del gasto publico y su autorizacion, en términos

de la Reglamentacidon Presupuestal.
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VIl.  RECURSOS MATERIALES, FINANICEROS Y HUMANOS

Anexo A Recursos Materiales

Anexo B Recursos Financieros

Anexo C Recursos Humanos




GOBIE

APASEO EL GRANDE
T021-30%4

VIIl.  PROGRAMAS PRESUPUESTALES

Anexo A Conftrol Presupuestal




Gobiernc del Estado de Guanajuate (Mpios)
Entidad CP: MO4  Municipic da Apaseo Gde.
Edo. 5it.Presupuestal Ejercicio 2022

Del Periodo:

CG-AF-FDO-PROGE-PP

31111-0401 TESORERIA MUNICIPAL
|*#**  1.5.2 'ASUNTOS HACENDARIOS

* 1100122 Rec. Municipal 2022
EQ008 TESORERIA

A2 1500522 Part. Federales 2022
) EDDOE TESORERIA MUNICIFAL

‘3961 Otros Gto Responsa

Centro Gestor

|Fondo :
PosPre:

Prog.Finac:

9,719,485.73
9,719,485.73
9,7189,485.73
2,025,462.13
2,1025,462.13
174,843,390
13,189.18
18, 173.,17
5,405.40
67,561.50
3,13%.13 |

11,247.39
3,243.24
3,783.78

40,436.55%

42,765.03
2,486.48

58,261.90
8,315.00

2,.702.70
20,790.00
13,513.50
446, 65¢.93
137,811.71
1,081.08
2,245.32
254,677.50
142,411.50
20,374:20
173,671.34
15,675.66
12,016.62
12,432.42

1,05%.46

540,54 |

27, 858.60
15,582.50
15,800.40
31,3492.90
15,592.50
5,650,441.45
5,550, 441.45

3,272,747.09
66,826.29
445, 508.80
41, 600.00

730, 000.00
31,013.:16
654, 546,42

Usuario:

9,719,485.73
5,719,485:73
9,71%,485.73
2,025,462.13
2,025,462.13
174,843.90
13,189.18
218,773.17
5,405.40
&7,567.50
3,135.13
8,108,180
11,247.39
3,243.24
3,183.78
40,436.55
42,765.03
2,486.48
58,261.90
8,316-00
2,702.70
20,790.00
13,513.50
446,658.93
121,811.71
1,081.08
2,245.32
254, 677.50
142,411.50
20,374.20
173,671.34
15,675:66
12,016.62
12,432.42
1,052.45
540.54
27,858,560
15,582.50
15,800.40
31,392.90
15,592.50
5,650,441.45
5,650,441.45
3,272,747.08
66, 826.29
445, 508.60
41,600.00
730,000.00
31,013.15
654, 548,42
137, 968,44

JMORENO
ZFMPIOL

§3,021.90
£3,021.90
63,021.90
37,221.50
37,221.20

3,950.00

31,582, 00
962.00

25,800.00
25,800.00

540,707.75
540,707.75
540,707.75
19,045.12
18,045.12

13, 904.00

5,141,142

521,662.63
521,662.53
351,750.00

75,006.37

70, 352. 00
14,973.00

603,729.65
803, 729.65
603,729.65
56,267.02
86, 267.02

3,990.00

687.50

31, 582.00
14,866.00

9,141.12

547,462.03

547,462.63
351, 790.00

9,115,756.08
3,115,756.08
4,115,756.08
1,969,195.11
1,96%,195,11
174,843.9
13,189.18
218,773.17
1,415.40,
67,567.50
3,135:13
8,108,108
11,247.3%
3,243.24
3,7983.78
40,436,558
42,7€5.02
2,486,458
57,574.00
8,316.00
2,702.70
20,790.00
13,513.50
115,076,932
122,945.71
1,081.0
2,245.32
254, 677.50
142,411.50
20,374.20
166,530.22
15,675.66
12,016.62
12;432.42
1,059:46
540.54
27,858,60
15,592.50
15,800.40
31,392.90
15,582.50
5,102,978.82
5,102,978.82
2,520,957.08
66, 626.29
445,508.60
41,600.00
£54,953.63
31,013.16
584,197.42

122,9%6.44

111,593.36
698,35




90,327,482 1 80, 327,82 3,541.26 9,541.26 80, 786,56

3z, 224¢.590 32,224.50 | 25, 800,00 | | 25, 800,00 6.429.50
EiETEesY gy 540.54 520.54 , | 540.54
La - informatica U 2,078.00 2, 07900 i L0758, 00

[ EORTAMUN 2022 2,043,582.15 2,043,562.15 | | 2,043,582,15
& EDO0B TESORERIA MUNICIBAL 2,043,582.18 | 2.043,582.15 2,043,582,15
211 £4,651.97 | b4,851.97 | 7 64,651.97
100,000.00 100, 000.00 166,000,008

603,253.8¢6 803,953.86 | 803,653, 86

30,000.00 30,000.00 , 30, 000,00

1,044,976.32 1,044,976.32 | 1,044,976.32 |
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IX. CARACTERISITCAS DE PLANEACION POR PROGRAMA

a) Subprogramas y acciones

Dentro del Plan de Gobierno del Presidente Municipal, el cual se divide
en 4 Ejes, la Tesoreria Municipal se considera en el Eje lll.- Por un gobierno
cercano y ordenado, Eje IV. Por un gobierno honesto responsable y

cumplidor.

La Tesoreria Municipal lleva a cabo los siguientes subprogramas:

* Regularizar los tianguis del Municipio

» Verificar el correcto funcionamiento de los comercio en el Municipio vy la
integraciéon de la documentacion necesaria para su funcionamiento

e Redlizar recorridos de inspeccién para verificar el cumplimiento de horarios
y permisos autorizados a establecimientos

e Regularizar los comercios en el Municipio y comunidades

e Publicar con transparencia las finanzas publicas del municipio

e Implementar acciones para incrementar la recaudaciéon del municipio

¢ Lograr un equilibric presupuestal cada ejercicio fiscal

Establecer acciones de mejora en los procesos de gobierno
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b) Objetivos especificos

Lograr una administracion financiera y tributaria de la hacienda publica del

Municipio abierta, transparente y sin cavidad a la corrupcién

c) Tiempo

El periodo en el gue se cumplen las actividades de los programas en tesoreria es

de Enero a Diciembre del gjercicio 2022

d) Esfrategias

Las estrategias que se lleva a cabo para logar el objetivo y cumplir con los

programas son:

* Planeacion territorial con enfogue sustentable en nuestro municipio

¢ Prevencion del delito

¢ Combate a la corrupcion, transparencia total en la gestion publica en el
manejo y uso de los recursos publicos

o Gobierno y sociedad vinculados en la administracién publica municipal
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Las personas responsables son el personal que conforma la Tesoreria Municipal

Tesorera Municipal

Auxiliar Administrativo (4)
Auxiliar de Inventarios
Cajera

Encargado de Nomina
Jefe de Ramo

Auxiliar de Ramo

Jefe de Cuenta Publica
Jefe de Egresos

Auxiliar de Cuenta Publica
Auxiliar de Egresos (4)
Coordinador Programas Especiales
Subdireccion de Ingresos

Coordinacion de Fiscalizacion
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f]  Recursos

El departamento de Tesoreria Municipal cuenta con $9°719,485.73, para llevar a

cabo el cumplimiento de sus funciones.

gl Metas
La tesoreria Municipal tiene las siguientes metas

» Integrar 1 expediente para gestionar ante el H. Ayuntamiento e instalar y
poner en funcionamiento del tianguis de la estancia

e Integrar | expediente para gestionar ante el H. Ayuntamiento e instalar y
poner en funcionamiento de fuentes de Balvanera

» Realizar 1 padrén de tianguistas en cabecera municipal y su ubicacién

e Redlizar 1 convenio de colaboracién con los tianguistas en cabecera
municipal

e Realizar | padrén de tianguistas en las comunidades y su ubicacion

e Readlizar 10 convenios de colaboracion con los tianguistas en las
comunidades

e Tener actualizado al 100% el padréon de comerciantes

e Visitar al 100% de los establecimientos para verificacion de la
documentacion necesaria para su funcionamiento

e Realizar un censo de los comerciantes en las unidades habitacionales

e Realizar 5 recorridos semanales en cabecera municipal y comunidades del
municipio

« Regularizar 100% de los comercios fijos, esto tendrd acompanado un

incremento en la recaudacién para el municipio
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e Publicar un informe cuatrimestral de transparencia y rendiciéon de cuentas
en la pdgina del municipio

* Incrementar un 7% la recaudacion del ingreso para el Municipio

» Consolidar al 100% el equilibrio presupuestal cada ejercicio fiscal

» Lograr realizar los cierres de |os ejercicios fiscales al 100% de acurdo a la Ley
de Contabilidad Gubernamental,

« Crear una base de datos digital para la busqueda en archivo catastral

Indicador

e Autorizacion para el funcionamiento del tianguis de la estancia

e Autorizaciéon para el funcionamiento del tianguis de fuentes de Balvanera

¢ Padrén de comerciantes tianguistas de cabecera

e Convenio de colaboracion con tianguistas de cabecera municipal

e padrén de comerciantes tianguistas de comunidades

« padrén de comercio actualizado

e FEstablecimientos con documentacién necesarios para funcionar

» Censo de comerciantes en unidades habitacionales

e Recorridos en cabecera y comunidades para la verificacion de horarios de
funcionamiento de los establecimientos

o Comercios fijos regularizados

e« Comercios semi-fijos regularizados

« mecanismos de fransparencia en el manejo de los Recursos Publicos
implementados

e Mecanismos de control de recursos financieros implementados

e Control y registro del gasto publico implementado
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I} Participacion organizada de la sociedad

Que las personas Involucradas en ejercer el presupuesto lo hagan de acuerdo o
lo solicitado en su propuesta presupuestal para el ejercicio 2022, para que
cumplan con sus metas y acciones establecidas en el Plan de gobierno Municipal

y asi brinden mejor atencion y servicio a los Apasenses.
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X. CRONOGRAMA O CALENDARIZACION
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XI. FIRMA DEL RESPONSABLE

ATENTAMENTE
“SUMEMOS ACTITUDES"

]

LIC. ANA LILIA RO
TESORERA MUNI

C.c.p. Archivo




